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Répartition des clusters interrogés

� 91 clusters régionaux

� 10 pays européens

� 32.000 Entreprises, instituts 
de recherche, universités…

� 2,5 Mio. Emplois
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Questions liées à l’internationalisation des clusters

� Pourquoi les clusters coopèrent-ils à
l’international?

� Qui est responsable des activités 
d’internationalisation au sein du cluster? 

� Quelles sont les principales barrières?

� Quelles stratégies pour la coopération 
internationale?

� Quels facteurs sont déterminants pour une 
coopération à l’international réussie?

� Quels sont les outils /stratégies les plus 
appropriés au soutien de l’internationalisation? 
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Pourquoi les clusters coopèrent-ils à l’international?

Source: 89 clusters interrogés, 
2 réponses maximum autorisées

% des clusters interrogés

� Pour mieux se positionner 
sur le marché

� Pour accéder à de nouveaux 
marchés

� Pour accéder à de nouveaux 
savoir-faire / technologies

� Pour l’échange d’information 
et de bonnes pratiques 
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Qui est responsable des activités d’internationalisation au 
sein du cluster?

Source: 89 clusters interrogés, 
1 seule réponse possible
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Quelles sont les principales barrières à l’internationalisation?

% des clusters interrogés

Source: 88 clusters interrogés, 
réponses à choix multiples

� Manque de confiance entre les 
partenaires

� Conflit d’intérêt entre concurrents

� Manque de financements

� Manque de temps / de capacité
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Quelles stratégies pour la coopération internationale?

Seulement 10 % des Seulement 10 % des 
clusters interrogclusters interrogéés s 
ont une stratont une stratéégie gie 

dd’’internationalisation internationalisation 
concrconcrèète, dte, dééfinie et finie et éétablietablie

Source: 85 clusters interrogés, 
réponses à choix multiples
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Quels facteurs sont déterminants pour une coopération à
l’international réussie?

0 1 2 3 4 5 6 7

Mobility / Transportation

Life Sciences

Health Care / Medicine

New Materials

Mikro / Nano / Opto

Energy / Environment

ICT

Production / Processes

Les clusters Transports Les clusters Transports 
et Mobilitet Mobilitéé et et 

Sciences de la Vie Sciences de la Vie 
ont tendance ont tendance àà être plus être plus 
internationalisinternationaliséés  que les s  que les 

autres secteursautres secteurs

non internationalisé très internationalisé

Indicateur / benchmark de l’état d’internationalisation
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non internationalisé très internationalisé

Indicateur / benchmark de l’état d’internationalisation

0 1 2 3 4 5 6 7

Bottom-up Cluster

Political Clusters

Hub-and-Spoke Clusters

Quels facteurs sont déterminants pour une coopération à
l’international réussie?

Top-down, 
influence interne

Top-down, 
influence externe

Bottom-up

* En référence à Markusen, Ann (1996), 
Economic Geography, Vol. 72, No. 3



������-&

Quels sont les outils /stratégies les plus appropriés au soutien de 
l’internationalisation?

Besoins Objectifs

Stratégie 
sur mesure

CONCEPTION

ANALYSE / DIAGNOSTIC

MISE EN OEUVRE

Planification 
à long terme

Capacités
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Quels sont les outils /stratégies les plus appropriés au 
soutien de l’internationalisation?

� Analyse / Diagnostic 
� Quelles sont les raisons pour lesquels le cluster veut s’internationaliser? 
� Quels sont ses principaux objectifs?
� Quel est l’élément moteur du cluster?
� Qui est en charge du procédé d’internationalisation? 
� Quel pourrait être le profil de la coopération inter-clusters? Quelles thématiques? Quels 

membres?
� Quelles sont les principales barrières attendues? Comment les empêcher / réduire? 
� Quelles sont les expériences d’internationalisation déjà réalisées au sein du cluster (acteurs 

et régions ciblées)
� Comment établir le premier contact avec le cluster ciblé? Qui doit accomplir cette tâche?
� Un facilitateur tiers est-il nécessaire?
� Comment financer la coopération inter-clusters?

� Réalisation d’un plan d’action pour le procédés d’internationalisation 
(responsables, agenda, cibles (marchés, pays), étapes, etc.)



������-#

Comment financer les coopérations inter-clusters ?

6th/7th Framework Programme of the European Commission

National funding

Concrete own financing concept, without public funding

ERA-NET model 

INTERREG and other European structural fonds

Other

Source: 88 clusters interrogés, 
réponses à choix multiples

� 1ères sources de financement:

� Programmes européens

� Programmes nationaux

� Ces outils sont-ils réellement 
bien adaptés aux besoins de 
clusters?
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Des outils adaptés aux différentes phases de coopération

� Les outils publics de soutien à l’internationalisation des clusters doivent 
être adaptés aux besoins spécifiques des clusters et en accord avec les 
phases de la coopération

Identification
Prise de 
Contact / 
Présentation

Visites 
mutuelles

Propriété
Industrielle, 
Contrats, 
Confiance

Consolidation 
de la 
coopération

Projets 
R&D

Acquisition 
DIE 
(Investisse-
-ments
directs à
l‘étranger)
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Outils de soutien à l’internationalisation proposés par 
Kompetenznetze Deutschland?

� Dialogue stratégique d’internationalisation (diagnostic + solution)

� Outils d’analyse comparative international “Benchmarking”

� Profils de recherche (base de donnée: Projet INNET)

� Appel à projets transnationaux pour les clusters (Projet INNET)

� Rencontres de mise en réseau entre clusters “Networking Visits”

� Rencontres d’affaires en B to B

� Joint Working Group

� etc…
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