L’intelligence économique territoriale
en région Nord — Pas-de-Calais

Un schéma régional d’intelligence économique a été présente le 14 février 2005 lors
d’'une réunion en préfecture des principaux services de I'Etat concernés, sous la
présidence du Préfet de région. Deux groupes de projets ont été créés, 'un déedie aux
aspects de sécurité économique (le GAPSE), l'autre aux aspects d'intelligence
économique territoriale (le GAPIET). Ces groupes de projets, qui se sont réunis
régulierement depuis 2005, ont coordonné une activité intense, relayee par les
services de I'Etat et par les opérateurs régionaux (Vigilances, ARIST, ADIT Nord -
Pas-de-Calais).

Le groupe actions-projets Sécurité Economique (GAPSE) :

Le GAPSE, dont la coordination est assurée par I'état-major de la zone de défense
(chargé de mission défense économique), comprend actuellement les représentants
de la direction zonale de la surveillance du territoire, la direction zonale des
renseignements généraux, la région de gendarmerie, la direction de la protection et
de la sécurité de la défense, la direction régionale de I'industrie, de la recherche et de
'environnement, la direction régionale des douanes, la chambre régionale de
commerce et d'industrie (ARIST), la direction régionale d’OSEO, la trésorerie
générale (chargé de mission régional |IE), la préfecture de région (correspondant
régional |E).

Le GAPSE a établi le périmétre stratégique de I'économie régionale, en cohérence
avec les 11 secteurs stratégiques définis au plan national. Une liste d’environ 200
entreprises sensibles (149 pour le Nord et 50 pour le Pas-de-Calais) a été agrégée
par la DST sur la base des propositions des différents services représentés dans le
GAPSE ; une liste d'une quarantaine d'établissements a régime restrictif et a acces
surveillé (ERR/EAS) a été établie grace a la DRIRE et a la DST.

Le programme de sécurité économique parallelement mis en place comporte
plusieurs volets de sensibilisation, formation et accompagnement des entreprises
ciblées (poles de compétitivité, entreprises sensibles, établissements a régime
restrictif et a acces surveillé, PME technologiques innovantes). En particulier, une
action collective sur la sécurité des systémes d'information, soutenue par la DRIRE et
le Conseil Régional, animée par 'ARIST (CRCI) en liaison avec de nombreux
partenaires régionaux, permet de sensibiliser et accompagner de nombreuses
entreprises dans ce domaine.

L’objectif de ces actions est de susciter progressivement une relation partenariale de
confiance et d’assurer un meilleur soutien de la puissance publique aux acteurs
économiques sensibles de la région (aides au « jeunes pousses » via les fonds
d’investissement spécialisés, détection en amont des menaces, lutte conire les
intrusions, information sur les tentatives de prise de contrle, risques._ de
délocalisations, difficultés financiéres, ...).



Sous l'impulsion de la région de gendarmerie Nord-Pas-de-Calais, un premier Forum
International sur la Cybercriminalite a été organise le 22 mars 2007, avec le soutien
de la Commission Européenne (programme AGIS). Dans cette dynamique, le pdle de
compétence régional sur la cybercriminalité LUCYNORD, a vocation transfrontaliere,
a été crée.

Le groupe actions-projets Intelligence Economicque Territoriale (GAPIET) :

Le GAPIET, dont la coordination est assurée par la trésorerie générale de région
(chargé de mission intelligence économique), comprend actuellement les
représentants de la préfecture de région (correspondant intelligence économique), la
direction régionale de l'industrie, de la recherche et de I'environnement, la direction
régionale d'OSEOQ, la délégation régionale de la recherche et de la technologie, le
rectorat, la délégation régionale de I'INPI, la direction régionale du commerce
extérieur, la direction régionale de I'INSEE, la direction régionale des douanes, la
Banque de France, I'état-major de zone, le conseil regional, 'ADIT Nord — Pas-de-
Calais, la Chambre régionale de commerce et d'industrie, I'agence régionale
d'information stratégique et technologique (ARIST), Vigilances.

Le GAPIET a constitué 3 groupes de travail, respectivement consacrés aux
entreprises (animé par la DRIRE), a la communication (anime par la CRCI) et a la
formation (animé par le Rectorat) :

- les entreprises : la DRIRE soutient en association avec d'autres partenaires
diverses actions collectives en intelligence économique a lintention des PMI-PME,
souvent portées par les opérateurs régionaux (ARIST, Vigilances, Eurasante). Ainsi,
I'appel a projets ULIS (utilisation de linformation stratégique) lancé récemment
s'adresse a des groupes d’entreprises désirant mutualiser leurs démarches autour
d’'un projet commun. Des actions territoriales viennent d’étre initiées ou le seront
prochainement, avec I'appui des acteurs locaux.

- la formation : Pour la deuxieme annee, le master 2 de commerce et management
des affaires internationales (bac+5) de I'Université Lille 1 comporte une option
« Information, Stratégie et Compétitivité Internationale » développée en partenariat
avec [lassociation Vigilances. |l existe par ailleurs un dipldme européen
d' « Intelligence Economique et Strategique » (bac+4) a I'Université Lille 2, ainsi que
sept autres masters intégrant une dimension d’intelligence economique dans ces
universités et divers établissements (ENIC, IAE de Valenciennes, Université d'Artois).

- la communication : Il s'agit de faire connaitre aux PME-PMI l'offre régionale en
matiére d'intelligence économique en des termes qui répondent a leurs
préoccupations. Un petit dépliant sur la sécurité économique et la compétitivité a été
créé ; des portails internet a vocation régionale sur l'intelligence économique sont en
préparation. L'objectif est d’'orienter les entreprises vers les différents services et
operateurs regionaux, en fonction de leurs besoins concrets.



L’action auprés des Pdles de Compétitivite :

La région posséde six pdles de compétitivité, dont un (I-Trans) a vocation mondiale.
Les représentants de ces pdles sont désormais invités aux réunions du GAPSE et du
GAPIET. Diverses actions ont été engagées:

I'action collective d'intelligence économique mise en place par le Conseil
Régional, Lille Métropole Communauté Urbaine et I'agence de diffusion de
I'information technologique (programme EURADIT) au profit des filieres
textiles (pble UpTex) et ferroviaire (pble |-Trans), maintenant en cours
d’extension aux péles Nutrition-Santé-Longévité et Filiere produits aquatiques;
les programmes d'intelligence économique élaborés par I'agence régionale
d’information strategique et technologique (ARIST) a destination des pdles de
competitivité ;

les conférences et ateliers organisés par I'association Vigilances dans le cadre
du groupement professionnel Entreprises et Cités;

les prestations spéecifiques proposees par divers services, comme les journées
de formation de I'INPI sur la propriété intellectuelle, le concours de la DRIRE a
des opérations conduites par les structures d'animation de plusieurs poles.

Par ailleurs, le pdle NSL a été choisi en aolt 2007 par un comité interministériel pour
bénéficier avec 9 autres pdles de compétitivité nationaux d’'un programme de sécurité
economique soutenu par la DIACT et le Ministére de l'intérieur. Ce programme, piloté
par I'lnstitut National des Hautes Etudes de Sécurité (INHES) et la Préfecture de
région, se déroulera d'octobre 2007 a février 2008.

Les manifestations régionales :

Diverses manifestations reégionales importantes ont été organisées depuis la mise en
place du schéma regional de l'intelligence économique début 2005 :

Carrefour régional de l'intelligence économique, le 15 novembre 2005,
Assises régionales de la cybercriminalité, le 6 juin 20086,

Conférence-débat « Contrefagon : prévenir et agir », le 19 décembre 2006,
Forum international sur la cybercriminalite, le 22 mars 2007,

Rencontre franco-belge sur la sécurité et la compétitivité économiques, le 4
juillet 2007.

Préfecture de région — 28 septembre 2007



